Sayin Vali, Sayin TUBITAK Baskani, Sayin Rektorler, Sayin Dekanlar, Sayin Ogretim Uyeleri, Turk
Basininin ve Gorsel Medyasinin mumtaz temsilcileri, Saygideger Davetliler;

Ulkemizin, kokli egitim kurumlarindan olan Marmara Universitesi, Mihendislik Fakiltesi'nin ©nerisi ve
Universite Senatosu’nun onayi ile sahsima tevcih edilen “Fahri Endistri Mihendisligi Doktoru” {nvani
beni ¢ok onurlandirmistir. Duydugum onurun mutlulugunu paylasmak Uzere, benim igin blylk deger tasiyan
bu anlamli torene istirak ederek, gosterdiginiz yakin ilgiye; kalpten gelen duygularla tesekkirlerimi sunuyorum.

37 yillik miitevazi meslek yasantimda “Siz Allah’a sUkur icin, is isleyin” ylice emrine uyma gayreti icinde
oldum. Calisma ve gayretlerim; zaman zaman yurtici ve yutdisi kuruluslar tarafindan takdir gérdiu ve
odullendirildi. Alinan bir 6dulin kiymetini 6dilt alandan ziyade, 6dilu takdir edenlerin ve varsa benzer 6dilu
paylasanlarin degeri belirler. Bu agidan bakildiginda ¢ok onurlu bir takdire layik gorildigimi biliyorum ve
kivang duyarak acikliyorum: Aldigim o6dullerin en degerlisini bugin burada aliyorum ve o6dulime Kkarsi
sorumluluk duyuyorum.

Degerli Davetliler; konusmamim giris béliminde, toplumlarin gelisim ve degisiminde endistri ve teknolojinin
6nemini ve rolinu belirtmeye calisacagim. Daha sonra, Trkiyenin gelecegini sekillendirebilecek bir firsattan
ve bu firsati gorerek yola cikarilan bir projeden kisaca s6z edecegim.

Once, icice anlam tasiyan teknoloji ve endustri kelimelerinin farkliligina biraz aciklik getirmek istiyorum.
Bugiin endustri kelimesini sistemler igin kullaniyoruz. Diger kelimelerle, endustri kelimesini teknolojiler
sistemi olarak algilayabiliriz. Bir dtlkenin tim teknolojik sistemlerini veya bir Uretim prosesinin tim
teknolojilerini enduistri diye anabiliriz. Turk endustrisi veya otomobil endustrisi gibi. Diger taraftan teknoloji
kelimesini bir islem veya gorev teknigi icin kullanmaktayiz. Karburat6r teknolojisi, sanjiman teknolojisi,
ybnetim teknolojisi, egitim teknolojisi, chip teknolojisi gibi.

Degerli Davetliler;

Teknoloji dogadan turetilir ama doga veya dogal degildir. Teknoloji insana aittir ve insanin adeta sentetik
uzantisi olarak; kaslari-eli-kolu, g6zui-kulagi, hafizasi-beyni'dir. Bu nedenle teknolojik bir temel degisim,
insanligin diinya gorusunin bir ifadesidir ama bu goris degismis yeni bir insana aittir. Bu degismis yeni insan
yeni bir diinya gorisu dizenler. Bdylece insanligin birbirini besleyen harikulade gelisim sirecinin ig-igeligi
baslar ve sirer gider.

Insanlik ehlilestirdigi hayvanlara boyunduruk takmayi ogrenip tekerlegi kesfedince, avlayan gezginci
toplumdan; tarim yapan yerlesik toplum diizenine gecti. Bu diizende binlerce yil yasadi. Fakat 1680 yillarinda
Dennis Pepin adli bir Fransiz fizikgisi; protestan oldugu igcin ana yurdundan ayrilmisti ve Almanya’da
yasiyordu; ilk buharli makina tasarimini yapti. Kendisinin bu makinayi Uretip Gretmedigini bilmiyoruz. Ama
tarinsel kayitlar tasarimini yaptigini teyit ediyor. Ik isleyen buharli makinayi ise Thomas Newcomen
Ingiltere’de yapti ve komur ocaklarini basan suyu bosaltmada kullandi. 1765 tarihinde ise bozulan bir
Newcomen makinesini onarmak Uizere ele alan James Watt'in yepyeni bir buharli makina olusturdugunu ve bu
makinanin kdmar dretimini G¢ kere arttirdigini biliyoruz. Artik tarim yapan toplumun talihi, yazgisi degisiyordu.
Insanlik 100 vyil icinde tarim ciftliklerinden fabrikalara tasindi ve fabrikalarin etrafinda yeni sehirler olusturdu.
Bdylece daha sonralari endistri devrimi tanimi ile anacagimiz, olaganistl insanlik seriiveni ateslenmis
oldu.

Yine 1700’lerin basinda Newton evreni inceliyor ve nasil calistigini tarifliyordu. Newton eserlerinde ayrica;
diinya etrafinda donen; insan eli ile yapilabilecek bir uydudan da bahsediyordu. Diger ¢ok ilging bir rastlantidan
da burada s6z etmeden gegcemeyecegim. Newton'un ve Dennis Pepin’in ¢cagdasi olan Leipniz hemen hemen
ayni yillarda tim rakkamlarin dijital olarak yani O ve 1 sayilari ile ifade edilebilecegini bulmus ve yayinlamisti.

1776'da Adam Smith, Milletlerin Serveti adli Unlu eserini yayinlayarak, endistri devriminin liberal dinya
gorusiuni olusturdu. 1789'da Fransiz devrimi oldu ve ulusal egemenlik kavraminin temelleri atildi. Insanlik,
bir yandan yeni teknolojiler gelistiriyor bir yandan da sosyal yapida énemli degisimleri olusturuyordu. 1870’
yillara gelindiginde toplumda yeni bir sinif olarak is¢i sinifi dogmustu ve Uretimden pay istiyordu. Karl Marx’in
Das Kapital adli eserinin ilk cildi 1867'de ve ikinci-Ug¢uncu ciltleri ise 6liminden sonra 1883’de yayinlandi.

Yirminci asrin baslarina gelindiginde; modern fizikte ¢cok dnemli gelismeler oldu. Bitin asra damgasini
vuracak olan Einstein arka arkaya yayinladigi makalelerle Newton’'un mekanik evrenini bir yandan yikiyor ve
bugline kadar hentz aksi gosterilemedigi icin; ¢cok daha dogru olarak yeniden gorecelik kurami ile
betimliyordu. Madde ile enerji arasindaki iliskiyi de acikliyordu. Diger taraftan atom alti boyutlarda gecerliligini
yitiren gorecelik kurami yerine quantum mekaniginin temellerini atiyordu. 1925’li yillara gelindiginde genel
gorecelik kurami ve quantum mekanigi zamanin fizik¢gilerinin de olaganistl katkilari ile yeteri kadar
olgunlastirilmisti.



Einstein; fikirleri ile yeni bir evren kurarken; biitiin endistri devrimi boyunca gelistirilen bir gelenegi de yikti.
O; evrenin nasil calismasi gerektigini betimlerken yaptigi deneylere dayanmiyordu. Fikirlerini pir matematik
diliyle ifade ediyor, matematigin estetigini kullaniyor ve ileriye strdigi denklemleri gdstererek evrene boéyle
davranmali diyordu. O bir bitini elemanlara ayirmiyor, bir bitini sistem olarak timuyle algiliyor ve
algilamalarinin sonuglarini bize siirsel bir matematikle anlatiyordu. Bu nedenle Albert Einstein, bir baska deha
idi ve insanliga yeni bir sertiven icin ilk ateslemeleri yapiyordu.

Endustri toplumlari enerji olarak fosil esasli yakitlari kullandilar, iki dinya harbi yaptilar, 1945 vyilina
gelindiginde ulastiklari bilgi ve teknolojik seviyelerle 6nce atomik fizyon, bundan bir ka¢ yil sonra da atomik
fuzyon'u gelistirerek, gines icinde olan fiziksel enerji salinimini kopya ettiler. Atomik fizyon’u insanlara
uyguladilar. Japonya teslim oldu. Atomik flizyon’u da okyanus icinde ve yeraltlarinda denediler. Artik insanlik
bu konuda bundan daha ileri gitmemeliydi. Endistri toplumlarinin mekanik gelisim sireci sona ermeliydi. Zaten
vakumlu tlp ve transistor evrim zincirinin ilk halkalari da olusmustu. 1946 yilinda ilk bilgisayar ENIAC Uretildi.
Insanlik sermaye biriktirmekten, bilgi biriktirme slrecine geciyordu. Bu ise evrensel anlamda yasadigimiz
evrenin ekolojisi ile catismadan vazge¢cmek ve onunla uyumlasmaya gegis anlamina geliyordu.

Degerli Davetliler;

Toplumlarin sosyo-ekonomik gelismelerinin nedenlerini inceleyen arastirmanlar, 1950'li yillarda yeni bulgular
buldular. Robert Solow, 1909-1949 villari arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde istihdam edilen is¢i basina
kapital artisinin %31; verimlilik artisinin ise %104 oldugunu tespit etti. Oysaki klasik teori is¢i basina %10’luk
bir kapital artisinin %3’ltk bir verimlilik sagladigini sdyluyordu. Klasik teoriye gore %31’lik kapital artisi
%210’luk bir verimlilik saglamaliydi. Fakat sonu¢ %104'di ve elde fazladan %94 bir verimlilik vardi. Robert
Solow bu artisin Amerikan endustrisinde gdzlenen, teknolojik gelismelerden olustugunu sdyledi.

1957 yilinda yayinladigi Gnlu incelemesinde “Ekonomik blyimede ana unsurlar kapital, isci emegi ve
teknolojidir. Bliyumede kapital onemlidir ama artik Fredman’in dedigi kadar degil. Ekonomik
gelismenin saglanmasi icin bir tek kapital/iscilik orani yoktur. Ekonominin arizasiz diger kelimelerle
enflasyonsuz biyumesi icin teknolojik gelisme sarttir. Bugtin devletin gelirlerini en verimli olarak
degerlendirilecegi alan endustriyel gelisme icin teknolojik arastirmalara yapilacak harcamalardir”
diyordu. Robert Solow bu ¢dziimlemesinden dolayi 1987 Nobel Ekonomi ddulinu aldi. Birgoklari bu éduliin geg
geldigini sdylediler. Ama, Kennedy’'e yaptigi danismanlik déneminde, aya insan ayagi degdiren muhtesem
projenin, en biylk destekgisi oldu.

Insanligin aya ayak basabilmeyi basarmasi, yeni bir uygarlik ddénemini baslatti. Bu yeni uygarligin en énemli
unsuru artik bilgi ve bilgiyi, bilgece kullanabilme yetenegi olacakti. Bilgi Uretilmesi ve bilginin anlamli
kullanilmasi toplumlarda ¢ok olumlu degisimler yaratti. Endiustri toplumlari daha ¢ok bilgi Ureterek, yeni
tanimi ile bilgi toplumlarina dénliismeye basladilar.

Bu yeni dénemde, bilim ve teknoloji Uretimi ve bunlarin anlasilir kilinarak égretiminin yayginlastiriimasi icin,
yatirim yapilmasi, bitin hiktumetlerin 6ncelikli hedefleri oldu. Fakat bu yatirimlari yine endistri toplumu
olarak gelisen ulkeler en iyi sekilde basarabildiler, béylece daha ¢ok bilgi Urettiler, daha zengin oldular.

Insanlik bugiinkt teknolojisi ile uzayin bir milyar isik yili uzakligini gézlemleyebilmekte ve milimetrenin milyon
kere milyonda birini goérebilmektedir. 1995'li vyillarda dinya yaklasik 600.000 adet arastirma projesini
portféylnde tutmaktadir. Bu projelerin %80’nin G7’lerde ele alindigi tahmin edilmektedir.

Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinin liderliginde son yillarda yogunlasilan arastirma konularinin hedefleri
soyle siralanabilir:

Evrenin, glines sisteminin ve hayatin baslangic teorilerini olusturmak
Dunya ekolojik sistemlerini anlamak

Daha saglam fakat daha hafif yeni malzemeler tGretmek

Gen bilgilerini gelistirilerek, tipta uygulanabilir hale getirmek
Insanlarin dgrenmesini ve distince potansiyelini gelistirmek

L I T

Bilim ve teknoloji icin yapilan arastirmalar insanliga olaganistl ve sonu olmayan imkanlar sagliyor, degisimler
yaratiyor, yeni bilgiler ve teknolojiler doguruyor, insanin kapasite ve kalitesini gelistiriyor, yeni isler yaratiyor,
dogayi bilingle kullanmayi sagliyor, insan émrini uzatiyor ve yasam kalitesini arttiriyor. Bugiin insanligin
ulastigi seviye ne olursa olsun; gidilecek daha ¢ok yolun oldugunu ve bu yolun hi¢ bitmeyecegini biliyoruz.



Sayin Davetliler;

Bu nefes kesici suireci miisaade ederseniz sogukkanlilikla ¢éziimlemek gerekir. Herseyden dnce degisimi ve
gelisimi makinalar ve komputirlerin yapmadigi kesin olarak anlasilmaktadir. Depolanan bilginin komputurlerde
durmasinin  ekonomik  anlaminin  olmadigi da  kesin.  Endustri  toplumlarinda  biyumeyi
kapital+is¢i emegi+teknoloji birlikte gelistiriyorlardi. Endustri toplumu gelistikge; 6nce kapital/is¢i emegi
orani kii¢ildu; daha sonra gelisme devam ettikge; teknolojinin katkisi buytdu. Toplumun gelismesi daha da
artinca, yeni bir bilesen devreye girdi: bilgi. Artik bilgi, Uretimde ve Uretim verimliliginde duzenleyici aktor’dar
ve hakiki refahi yaratan faktdrdir.

Sayin Davetliler;

Bilginin, aktor olmasi ancak onu kavrayan, degerlendiren insanla mumkindur. Insan tarafindan anlasilmayan
bilginin higcbir degeri yoktur. Bilgi haber olarak dogar. Haber islenmemis bir bilgidir, bir olgudur. Olgu, hi¢
degistiriimeden, apagik, yalin, oldugu veya goruldigu veya duyuldugu gibi anlatilirsa haber verildi denir.
Haber, haberi veren veya haberi alan tarafindan islenir ve degerlendirilirse bilgiye dénusur. Bilgi, kavrama-
anlama-6grenme-algilama dedigimiz beyinde gerceklestirilen bio-kimyasal, proseslerle yasam bulur. Bilginin
insan beyninde amino-asit bilesikleri halinde depolanmaktadir. Ayrica; yasam bilgilerinin daha énce yasamis
insanlar tarafindan genler yardimi ile hiicrelerinde depolandigi ve diger kusaklara kromozomlarla iletildigi
bilinmektedir.

Degerli Davetliler;

1995 vyilinin sonunda tg kitap yayinlandi. Ugiiniin de ismi ayniydi: Entellektiiel Capital. Ug kitapta sanki
birbirinden alinti yapmiscasina sirketlerin rekabet giclerini yalniz sermayeleri, yillik Gretim kapasiteleri, is¢i
sayisi, makina yatirimlari, fabrikalari ile 6lgclilemeyecegini yaziyordu. Sirketlerin rekabet guglerini ifade etmek
Uzere yeni faktorler tariflenmisti; sirket calisanlarin kabiliyetleri, Gretimdeki bilgiler, gecerli patentler, sirketin
ortak bilgisi, ortak akil seviyesi, kesif ve icat yapma yetenegi, sirket yoneticilerinin bilgi zenginligi gibi elle
tutulamayan degerleri dlgulebilir hale getirilerek topluca degerlendiriliyordu. Diger kelimelerle bugiin sirketler,
sirketleri olusturan bireylerin toplam algilama ve is yapma gucu ile karsilastiriliyor. Bu yargiyi toplumlara da
aynen genisletebiliriz.

Bu konuyu Peter Drucker 1990'li yillarda yazdigi cesitli kitaplarda ©Ozetle séyle anlatiyor: “ Endustri
toplumunda dusundrler, akil icin algi’yi sezgi olarak goérduler. Onlar icin algi mistik, kolay anlasilamayan,
gizemli bir seydi. Bilim alginin varligini hi¢ bir zaman yadsimadi, ama hi¢ bir zaman ciddiye de almadi. Oysa
dogmakta olan yeni uygarligin en 6nemli bileseni insan algilamasi olmaktadir. Algilama kapasitesini de
insanin kalitesi belirleyecektir. Algilama egitimle gelistirilebilir. Algilama buitiin sistemi gérmek ve kavramaktir.
Parcalar butiine bakilirken gorulebilir. Buglin fabrika énemli degildir. Satilacak fikir 6nemlidir.

Degerli Davetliler;

Tarkiye'nin bugunkd milli gelir seviyesi insan ve dogal kaynaklari ile orantili degildir. Turkiye, yeterli sayida
milli patent de Uretememektedir. Sorunlarini bilmekte ama onlari ¢dzmekte gecikmektedir. Tirk endustrisinin
rekabet giicii daha da artirilmalidir. Rekabet guicu, ileri teknoloji Greterek kazanilir. Bunlar igin yetismis insan
glcune ihtiyag vardir. Bu nedenle Turkiye bilimsel arastirmayi ve egitimi ¢ok ciddiye almak zorundadir. Simdi
Tarkiye'nin 6niinde i¢-ige olusmus bir firsatlar yumagi vardir.

1- Dlnya siyasal yapisi; son 10 yilda; Turkiye'ye hiyuk ekonomik ve politik gelisim olanaklari sunarak
degismistir. Turkiye bu potansiyeli ¢cok akilci kullanmalidir. Henlz tren timiyle kagmamistir.

2- Diger taraftan, artik; Turk insani egitime buyik énem vermekte ve tasarrufunun egitime yonlendirilmesi igin
vergi yiki altina girmeyi de kabul edilebilmektedir. Egitim icin tlkede bir biling uyanmis ve ilk defa, egitim
icin buyuk reel butce disi fonlar olusmaya baslanmistir.

3- Nihayet Turkiye vyillardir beklettigi temel egitim siresinin uzatilmasi i¢in gerekli yasal prosedirini 16
sene sonra tamamlayabilmistir.

Simdi yapilacak olan, ulkede olusan olumlu gelismeyi ve fonlari hakiki egitim reformuna cevirme
kararliliginin  goOsterilmesidir. 8 vyillik egitimin toplumda siren ylzeysel ve igeriksiz tartismasi
sonuglandirilmali, yarinin genclerinin gelmekte olan medeniyete uyum saglamasi icin, nasil bir egitim
programi, nasil bir okul, nasil bir 6gretmen gerektigi konusunda fikir birligine varilmalidir. Bizi mutlu ve guvenli
yarinlara tasiyacak algilama kapasitesi yiksek, girisimci, sorun ¢dzen, evrensel rekabete hazir kalite insani
bir neslin yetistiriimesi, Ulkenin en bilylk hedefi olmalidir. Bu firsattir. Bugiine kadar hep birseyler ters
gitmisse yapilacak tek sey farkli seyler yapmaktir. Tirkiye bunu basaracak gugtedir.

Degerli Davetliler;



Bir ka¢ cuimle ile Turkiye'nin énindeki firsati degerlendirme calismalarindan olan bir Bilim Merkezi kurma
calismamizdan 6zetle bahsetmek istiyorum. Turkiye’'nin yeni uygarlikta kuvvetli bir pozisyon alma ihtiyacini
sezen bir grup Tirk egitimcileri, akademisyenleri ve is adamlari Istanbul Bilim Merkezi'ni hizmete a¢gmak
Uzere bir Vakif kurdular. Bu Vakfin ana amaci, 6nce Istanbul icin ulusal boyutta cagdas ve Cumhuriyetin bilim
ylzund yansitan, Istanbul'a layik bir bilim merkezini 2001 yilinda hizmete a¢cmaktir. Daha sonra diger
illerimizde kurulacak bilim merkezlerine dnciluk etmektir. Boylece dnimizdeki 15 senede gelisen ve degisen
egitim ihtiyaclarimiza cevap verecek bir Turk Bilim Merkezleri agi olusturulacaktir. Yeterli imkanlari olmayan
okullara gezici egitim araglari ve laboratuvarlarla ulasmak Vakfin gayeleri arasindadir. Vakif her yil Mart
ayinin ilk iki haftasinda ulusal boyutta teknoloji ve bilim senligi de diizenlemektedir.

Degerli Konuklar;

Bilim Merkezlerinin tarih sirecinde olusumu incelendiginde, sicrama tarzinda gelisme surecine girmek Uzere
olan toplumlarda; Bilim Merkezi fikirlerinin yesermekte oldugu gozlenmistir. Bu iliski dikkat cekici olmakla
birlikte dogaldir. Bu nedenle, yénetim kurulu baskanligini yapmakla onur duydugum Vakfimizin projesi de
Tiarkiye'ye mijdedir. Guzel gunlerin ¢cok uzakta olmadiginin habercisidir. Projemiz ulastigi fikir seviyesi,
gordugu destegin yayginligi ile ulusal bir projedir ve bu niteligi ile Tirkiye'nin bilimsiz kalmaya niyeti
olmadigini, diinya bilgi stoguna genis ulusal tecribemizle anlamli katkilar yapmaya hazirlandigimizin guizel bir
habercisidir.

Degerli Davetliler;

Bu duygu ve dusiincelerle; sozlerimi bitirirken; beni bu onurlu dereceye layik géren Marmara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesine, Sayin Dekan Prof.Dr. Niiket Yetisin sahsinda ve Marmara Universitesi
Senatosu’na, Sayin Rektor Prof.Dr. Omer Faruk Batirel’'in sahsinda, saygi yikli tesekkiirlerimi sunmayi
yerine getirilmesi en zevkli bir bor¢ biliyorum. Sayin Rektér ve Dekan’dan bundan sonraki ¢alismalarimda,
dusiincelerimde ve davranislarimda; Universitem demekle kivang duydugum Marmara Universitesinin;
ylceltilmesini ve basarili kilinmasini da daima gozetecegimden emin olmalarini rica ediyorum.

Ayrica bugiin térende yaptiklari konusmalarla yasantimda unutulmaz izler birakan; beni yetistiren ocagin diger
kelimelerle, Istanbul Teknik Universitesi'nin Rektorii, Sayin Prof.Dr. Giilsiin Saglamer’e ve iilkemizin en
saygin Bilim Arastirma Kurumu Baskani Sayin Prof.Dr. Dinger Ulkirye sahsima gdsterdikleri biyik
teveccuhten dolayi siikran hislerimi sunuyorum.

Degerli KonukKlar;

Misaade ederseniz, sabrinizi tasirmadan; goriinen gayret ve ¢abalarimin sonuglarinin gtizel olmasinda biyuk
emek ve paylari olan bir grup gériinmez egitmen, kader, is ve gonil yoldasina duygularimi iletmek istiyorum.

Herseyden 6nce beni ben yapan ailemi ve okudugum okullardaki d6gretmenlerimin emeklerini tek tek anmak
istiyorum. Bugln salonda bana buyik emek vermis ¢ok degerli hocalarimdan bazilari var. Hepsi adina ellerini
Operek onlara sonsuz minnet, siikran ve saygilar sunuyorum.

Ayrica birlikte calistigim ve katkilari ile daima Yapi Merkezi'ni ylcelten degerli mesai arkadaslarima; kader
birligi yaparcasina beni hi¢ bir zaman yalniz birakmayan is ortaklarim Kéksal Anadol ve Emre Aykar'a sevgi
yukli tesekkirlerimi sunuyorum. Son tesekkurim Aileme ve Esime; hani kitaplarin cogunda “onun yardimi
olmasaydi, bu kitap olmazdi diyenler gibi, Ailemin ve 6zellikle esim Ulki'niin ipek dokulu anlayisi ve
destegi olmasaydi bu SOYLEM’de olmazdi” diyorum.

Tam Davetlilerin térene zahmetlerine, sabir ve dikkatlerine saygi ile tesekkiir ediyorum.

Ersin ARIOGLU
22.12.1997



